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INTRODUCERE

NU TREBUIE SA FIE
TOTUL ATAT DE GREU

Haide sa-ti spun povestea lui Patrick McGinnis'.

A facut toate lucrurile pe care trebuia sa le faca. A bifat
toate casutele. A absolvit Universitatea Georgetown. Apoi
Harvard Business School. S-a angajat la o companie de top
din domeniul financiar si al asigurarilor.

A muncit multe ore pe zi, fiindca simtea ca asta se as-
teapta de la el: in jur de optzeci de ore pe saptamana, inclusiv
in perioada vacantelor si a sarbatorilor. Nu a plecat nicio-
data de la birou inainte sa plece seful lui; uneori, i se parea
ca nu pleaca niciodata de la birou.

Calatorea atat de mult 1n interes de serviciu, Incat com-
pania aeriana Delta i-a acordat cel mai inalt grad de fide-
litate, unul atat de inalt ci nici nu avea nume. Intre timp,
devenise si membru in consiliul director la patru companii
de pe trei continente. Odatd, cand era bolnav si a refuzat sa
stea acasa, a trebuit sd iasa de trei ori din sala de sedinte ca

* Autorul cartii Antreprenor 10%; cartea a aparut la Editura ACT si
Politon in anul 2021. (n. red.)
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sa alerge la toaleta fiindca ii venea sa vomite. Cand a revenit,
un coleg i-a spus ca e verde la fata. Cu toate acestea, a gasit
puterea sa meargd mai departe.

McGinnis a fost Invatat ca munca asidua este solutia
pentru a obtine tot ce vrei in viatd. Acest lucru era specific
mentalitatii din New England: etica de lucru este o marturie
a caracterului tau. Si, fiind un perfectionist, el a ridicat-o
la urmatorul nivel. Nu considera ca orele interminabile
de munca vor duce la obtinerea succesului, ci ca munca
in sine este succesul. Daca nu ramaneai peste program,
insemna ca nu ai o slujba suficient de importanta.

A presupus cd, Intr-un final, toate aceste ore lungi de
munca {i vor fi rasplatite. Apoi, intr-o zi, s-a trezit ca mun-
cea pentru o companie falimentara. Compania se numea AIG,
iar anul era 2008. Valoarea actiunilor pe care le detinea
scazuse cu 97 de procente. Toate serile tarzii petrecute la
birou, nenumaratele zboruri de noapte catre Europa, Ame-
rica de Sud si China, toate zilele de nastere si aniversarile
la care nu a putut ajunge, toate fusesera in zadar.

In lunile care au urmat crizei financiare, McGinnis nu
s-a putut da jos din pat. A inceput sa sufere de transpiratii
nocturne. Vederea i s-a Incetosat si la propriu si la figurat.
Nu a fost in stare sa mai vada clar mai multe luni la rand.
Se poticnise. Era pierdut.

Era bolnav din cauza stresului. Doctorul i-a facut cateva
teste. Se simtea asemenea personajului tragic Boxer, calul
din Ferma animalelor a lui George Orwell, personaj descris
ca fiind cel mai dedicat muncitor de la ferma si al carui ras-
puns la fiecare problema, la fiecare obstacol, era ,,voi munci
mai mult” - asta pana intr-o zi, cand a picat din picioare de
epuizare si a fost trimis in curtea macelarului.
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Asa ca, in timp ce era in taxiul care il aducea de la cabi-
netul doctorului, McGinnis a facut ,,un pact cu Dumnezeu”,
dupa cum l-a numit el insusi. A promis cd, daca va supravie-
tui acestei incercari, cu siguranta va face niste schimbari.

»5a muncesc mai mult timp si cu mai multa asiduitate
a fost solutia mea la orice problema”, a spus McGinnis. Dar
deodats, si-a dat seama ca ,randamentul marginal” al muncii
si mai asidue a fost, de fapt, negativ”.

Asadar, ce putea face? Avea trei optiuni. Putea sa con-
tinue ca si pana atunci si, mai mult ca sigur, sa moara de
epuizare. Putea sa tinteasca mai jos si sa renunte la obiec-
tivele sale. Sau putea sa gaseasca o cale mai usoara spre
succesul pe care si-1 dorea.

A ales a treia optiune. A renuntat la rolul pe care il avea
in cadrul companiei AIG, dar a ramas totusi pe postul de con-
sultant. Nu a mai muncit 80 de ore pe saptamana. A ince-
put sa plece acasa la ora 5 dupa-amiaza. Nu a mai raspuns
la email-uri in weekend.

Nu a mai considerat ca somnul este un rau necesar. A in-
ceput sa se plimbe, sa alerge si sd manance mai sanatos.
A slabit douasprezece kilograme. A inceput sa se bucure de
viata si de munca din nou.

In aceeasi perioad3, s-a simtit inspirat de un prieten
care investea In companii nou infiintate - nu sume mari,
doar cecuri de mica valoare si doar din cand in cand. Acest
lucru i-a starnit interesul lui Patrick.

* Randamentul marginal este rata rentabilititii pentru o crestere mar-
ginald a investitiilor; aproximativ, aceasta este productia suplimentara
rezultatad dintr-o crestere cu o unitate a utilizarii unei intrari variabile,
in timp ce alte intrari sunt constante. (n. red.)
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A investit in doua companii. Portofoliul sau de investitii
a crescut de douazeci si cinci de ori. Chiar si in perioade de
instabilitate economica el a ramas optimist in legatura cu
propria situatie financiara, deoarece nu este dependent de
o singura sursa de venit.

A castigat mai multi bani in doar jumatate din orele pe
care le petrecea inainte muncind. Si genul de munca pe care
il face acum i aduce mai multe satisfactii si este mai putin
intruziv. ,Nici macar nu mai simt ca muncesc”, a spus el.

Lucrul pe care l-a invatat din aceasta experienta a fost
urmatorul: atunci cand nu poti sa dai mai mult, este timpul
sa incerci o alta abordare.

Tu ce poti sa-mi spui despre tine? Simti vreodata ca:

alergi din ce In ce mai repede, dar nu te apropii de
obiectivele tale?

e vrei sa contribui mai mult, dar nu ai suficienta
energie?
e te afli foarte aproape de epuizare?

e lucrurile sunt mai dificile decat ar trebui sa fie?

Daca ai raspuns ,da” la una sau mai multe dintre aces-
te Intrebari, atunci aceasta carte este pentru tine.

Acesti oameni sunt disciplinati si concentrati. Sunt
preocupati si motivati. Dar, cu toate acestea, sunt complet
extenuati.
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Calea fara efort

In viat3 exista flux si reflux. Existd un ritm in tot ce facem.
Existad perioade in care trebuie sa muncim din greu si pe-
rioade 1n care trebuie sa ne odihnim si sa ne refacem forte-
le. Dar, in ziua de astdzi, multi dintre noi se spetesc din ce
1n ce mai mult. Nu exista ritm, doar efortul care ne macina
incet, dar sigur.

Traim vremuri pline de oportunitati. Dar viata moderna
se compara, uneori, cu o ascensiune la mare altitudine. Ni
se incetoseaza mintea. PAmantul de sub picioare ni se pare
instabil. Aerul este rarefiat si poate fi surprinzator de exte-
nuant sa facem chiar si cele mai mici progrese. Poate ca de
vind sunt frica si incertitudinea cu privire la viitor. Poate ca
este vina singuratatii si a izolarii. Poate ca este vina grijilor
financiare si a greutdtilor. Poate ca este vina tuturor respon-
sabilitatilor, a presiunilor care ne sufoca zilnic. Oricare ar fi
cauza, rezultatul este ca, de multe ori, muncim dublu pen-
tru a realiza doar jumatate din ce ne-am propus.

Viata este grea, foarte grea, iar aceasta dificultate variaza
de la complicat la apasator, de la trist la epuizant. Dezama-
girile sunt greu de indurat. Sa-ti platesti facturile e greu.
Relatiile tensionate sunt grele. Sa-ti cresti copiii e greu. Sa
pierzi pe cineva drag e greu. Exista perioade in viata noas-
tra cand fiecare zi e grea.

Ar fi fantezist sa pretindem ca o carte ar putea elimina
toate aceste greutati. Nu am scris aceasta carte ca sa mini-
malizez greutatea acestor poveri; am scris-o ca sa te ajut sa
le faci mai usoare. S-ar putea ca aceasta carte sa nu usure-
ze abordarea fiecarui lucru dificil, dar cred ca este capabila
sa faca multe lucruri dificile mai usoare.
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Este normal sa te simti coplesit si extenuat din cauza
provocdrilor importante, apdsatoare. Si este la fel de nor-
mal sa te simti coplesit si extenuat de frustrarile si supara-
rile zilnice. Ni se Intampla tuturor. Iar in ziua de astazi, se
pare ca ni se Intdmpla din ce In ce mai multora dintre noi,
mai des decat in trecut.

In mod bizar, reactia unora dintre noi fatd de senti-
mentele de epuizare si coplesire este sa jure ca vor lucra
mai mult si mai asiduu. Nu ajuta nici faptul ca avem o cul-
tura care glorifica extenuarea, considerand-o o masura a
succesului si a valorii de sine. Mesajul implicit este ca, daca
nu suntem mereu extenuati, inseamna ca nu muncim sufi-
cient. Lucrurile marete sunt rezervate celor care trudesc
pana la sange, celor care aproape clacheaza. Un volum de
munca coplesitor este acum un obiectiv in sine.

Epuizarea
Nnu este
o virtute.

Este adevarat ca munca din rasputeri poate fi sinoni-
ma cu rezultate mai bune. Dar acest lucru este adevarat
pana la un punct. Pana la urma, trebuie sa existe o limita a
timpului si a efortului pe care le putem investi in munca. Si
cu cat suntem mai secdtuiti, cu atat obtinem mai putin in
urma acestui efort. Acest ciclu poate continua pana ajun-
gem 1n punctul In care suntem surmenati, extenuati si inca
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departe de rezultatele pe care le dorim cu adevarat. Proba-
bil ca iti suna cunoscut. S-ar putea sa simti toate astea chiar
acum.

Dar ce-ar fi daca am folosi o abordare diametral opusa?
Dac3, in loc sa ne fortam pana la limita, si uneori chiar din-
colo de ea, am alege calea mai usoara?

Dilema

Dupa publicarea primei mele carti, Esentialismul. Disciplina
de a urmdri mai putin’, am inceput sa tin discursuri”. Am
avut ocazia sa cdlatoresc prin tara si sa tin prelegeri, sa dau
autografe si sa transmit un mesaj care se afla foarte aproape
de sufletul meu. Sotiei mele, Anna, la fel ca si mie, ii placea
ca, de multe ori, luam cu mine in aceste aventuri pe unul
dintre copii. Cu ocazia unei astfel de calatorii, cand am ajuns
la sesiunea de autografe, la ora stabilita, am aflat ca se
formase o coada de trei sute de persoane si ca magazinul
ramasese fara carti - lucru care nu se mai intdmplase la ni-
ciun eveniment anterior. Anul acela a fost un conglomerat
de sali de asteptare prin aeroporturi, curse Uber, camere
de hotel la care ma intorceam seara, exaltat si epuizat, si
comandam de mancare prin room-service. Succesul cartii
Esentialismul a schimbat totul.

Oameni care au citit sau au ascultat cartea de trei, cinci
sau saptesprezece ori mi-au scris ca sa-mi povesteasca
cum le-a schimbat ea viata, sau, in unele cazuri, cum le-a

* Carte aparuta cu acest titlu la Editura ACT si Politon, tn 2016; in origi-
nal, Essentialism: The Disciplined Pursuit of Less. (n. trad.)

** VA invit si creati un stil de viatd mai profund si mai lipsit de efort
accesand Essentialism Academy la essentialism.com. (n. aut.)
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salvat-o. Fiecare dintre ei voia sa-mi spuna povestea lui, iar
eu voiam sa le aud pe toate.

Voiam sa ma adresez unor sali pline de oameni care
doreau sa devina Esentialisti. Voiam sa raspund la toate
e-mailurile primite de la cititori. Voiam sa scriu mesaje
personalizate pentru fiecare persoana care Imi cerea sa-i
semnez un exemplar din carte. Voiam sa fiu prezent si bi-
nevoitor cu fiecare persoana care avea o poveste de spus in
legatura cu experienta ei cu Esentialismul.

Dar, mai grozav decat sa fiu , Parintele Esentialismului”,
era sa fiu parintele celor patru copii ai mei. Familia mea ilus-
treaza perfect tot ceea ce este esential pentru mine, asa
cd voiam sa investesc totul in ea. Voiam sa fiu un partener
adevarat pentru Anna si sa-i ofer spatiul necesar pentru a-si
urma propriile obiective si visuri. Sa-i ascult cu adevarat pe
copii de fiecare data cand doreau sa vorbeascd, indiferent
cat de nepotrivite pareau acele momente. Voiam sa fiu ala-
turi de ei cand 1si sarbatoreau succesele. Voiam sa-i instru-
iesc si sa-i incurajez sa-si indeplineasca obiectivele care li
se pdreau lor esentiale, indiferent daca era vorba sa regizeze
un film sau sa devina cercetasi. Voiam sa jucam jocuri de
societate, sa ne ludm la tranta, sa inotam impreung, sa ju-
cam tenis, sa mergem la plaja, sa organizam o seara de film,
cu popcorn si dulciuri.

Ca sa-mi fac timp pentru astfel de lucruri, deja renunta-
sem la multe lucruri neesentiale: am rezistat presiunii de a
scrie o noua carte, chiar daca mi s-a spus ca , trebuie” sa fac
asta la fiecare optsprezece luni. Am luat o pauza de la pre-
darea cursului meu de la Stanford. Am amanat planurile de
a Incepe o afacere in care sa tin workshopuri.
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Nu am fost niciodata in viata mea mai selectiv de atat.
Problema era ca inca pareau prea multe alegeri de facut. Si
nu doar atat: simteam ca trebuie sa contribui si mai mult,
desi nu mai era loc.

Ma straduiam sa fiu un model al Esentialismului. Sa tra-
iesc ceea ce predam. Dar nu era suficient. Simteam fisurile
unei ipoteze la care am subscris mereu, si anume: ca sa ob-
tinem tot ce ne dorim fara sa devenim imposibil de ocupati
sau sa ne extindem prea mult, trebuie sa ne educam sa
spunem ,da” activitatilor esentiale si,,nu” tuturor celorlalte.
Insd acum eram in punctul in care ma intrebam: ce faci
atunci cand ai redus viata la lucrurile esentiale si tot ai prea
multe de facut?

In acea perioadd, predam unui grup de antreprenori
extrem de preocupati, cand cineva a mentionat ,teoria pie-
trelor mari”.

Este vorba despre povestea bine-cunoscuta a profesoa-
rei care ia un borcan mare si gol si toarna niste pietricele pe
fund, Apoi incearca sa aseze deasupra niste pietre mai mari.
Problema este ca ele nu mai incap.

Profesoara ia apoi alt borcan gol, de aceleasi dimensiuni.
De data asta Insd, pune mai intai pietrele mari. Apoi pune
pietrele mai mici. Acum incap toate.

Aceasta este, desigur, o metafora. Pietrele mari repre-
zinta responsabilitatile esentiale, precum sandtatea, familia
si relatiile. Pietrele mici reprezinta lucrurile mai putin im-
portante, precum munca si cariera. Nisipul reprezinta lu-
cruri precum retelele de socializare si folosirea excesiva a
telefonului.

Aceasta lectie este similara celei la care am subscris me-
reu: daca lucrurile importante vor fi prioritatea ta, atunci
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vei avea loc in viata nu doar pentru ceea ce conteaza, ci si
pentru alte lucruri mai putin importante. Dar, daca inversezi
situatia, si mai intai aloci timp lucrurilor marunte, nu vei
mai avea timp pentru lucrurile care conteaza cu adevarat.

In acea sear3, in camera mea de hotel, am inceput sa ma
intreb: Ce faci in situatia In care ai prea multe pietre mari?
Ce faci atunci cand treburile tale absolut esentiale pur si
simplu nu incap in recipient?

Cum ar trebui Dar ce faci In situatia in care
sd functioneze ai prea multe pietre mari?

In timp ce reflectam asupra acestui subiect, am primit
un apel video. Ma suna fiul meu Jack de pe telefonul sotiei
mele. Era ceva neobisnuit si mi-a atras imediat atentia.
Am observat ca era alb la fata ca varul. Vorbea de parca
se Intamplase o nenorocire. Parea speriat. Pe fundal, o au-
zeam pe sotia mea spunandu-i lui Jack sa , intoarca telefonul”
ca sa pot vedea ce se intampla.

El a incercat sa-mi explice:

— Eva... ceva nu e in regula deloc... Manca si apoi a in-
ceput sd i se miste capul... Mama... mi-a spus sa te sun.



